
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Program Forum Kadry Zarządzającej w Ochronie Zdrowia 2025 – Sopot 

Przyjazd uczestników – 25 czerwca 2025r. 

15:00 – 24:00 PRZYJAZD UCZESTNIKÓW I ZAKWATEROWANIE / CZAS WOLNY 

 

I dzień części edukacyjnej – 26 czerwca 2025r. 

08:20 – 08:50 REJESTRACJA / PORANNA KAWA 

08:50 – 09:00 Uroczyste otwarcie konferencji. 

Paweł Rudnicki – Prezes Innova Business Internationale Sp. z o. o. 



09:00 – 09:30 Wykład otwierający – zmiany Ministerstwa Zdrowia, NFZ i innych instytucji – co czeka podmioty lecznicze w 2025 roku? 

Aleksandra Chrulska – Dyrektor Departamentu Prawnego Centrum E-Zdrowia 

09:30 – 11:00 Sesja wykładowa firm Partnerskich 

11:00 – 11:30  PRZERWA KAWOWA / Podział na ścieżki tematyczne dla Szpitali / POZ / Placówek Prywatnych 

 ŚCIEŻKA I – SZPITALE 

Sesja dla: dyrektorów naczelnych szpitali, ds. 

finansowych, ds. administracyjnych, ds. lecznictwa, ds. 

inwestycyjnych, działów prawnych 

ŚCIEŻKA II – PRZYCHODNIE, POZ, 

PLACÓWKI PRYWATNE 
Sesja dla: zarządów spółek medycznych, dyrektorów i 

kierowników przychodni, prywatnych centrów 

medycznych, klinik stomatologicznych i medycyny 

estetycznej, praktyk lekarskich, managerów, specjalistów 

ds. marketingu medycznego 
11:30 – 12:15  RODO w Szpitalu – na jakie aspekty prawne zwracać uwagę? 

Dr Bartosz Szymkow – Kancelaria BMS Medical 

Optymalizacja podatkowa w placówkach medycznych  

Ludwika Nawrot - Menadżer, Doradca podatkowy, KrafTax sp. z o.o. 

Spółka Doradztwa Podatkowego.. 

12:15 – 13:00 Jakość w Ochronie Zdrowia – zło konieczne, czy obowiązek? 

Dr Kamila Ćwik – Dyrektor Uniwersyteckiego Szpitala Dziecięcego w 

Lublinie 

Optymalizacja kosztów zużycia energii elektrycznej w podmiocie 

leczniczym 

Inż. Adam Wójtowicz – Dyrektor. administracyjno - techniczny 

Szpitala Powiatowego w Wodzisławiu Śląskim 

13:00 – 13:45 System Zarządzania Bezpieczeństwem Informacji (SZBI) – na 

gruncie normy ISO/IEC 27001/2023 

r.pr. Patryk Skłodowski - certyfikowany audytor wiodący normy PN-

EN ISO/IEC 27001:2023 (TÜV Nord Polska / PCA). Członek 

Stowarzyszenia Inspektorów Ochrony Danych Osobowych  

Mobbing - zmiana definicji. Podsumowanie obecnego etapu prac 

legislacyjnych. 

Adw. Dominik Putz – Kancelaria PUTZ 

 

13:45 – 14:30 

 

 
PRZERWA NA LUNCH 

14:30 – 15:15 Cyberbezpieczeństwo w kontekście analizy i zarządzania 

ryzykiem w Ochronie Zdrowia 

Dominik Wesołowski - Ambasador Profilaktyki Zdrowia, były sołtys, 

specjalista ds. cyberbezpieczeństwa i zarządzania ryzykiem  

Marketing Medyczny w Ochronie Zdrowia – jak przyciągać 

Pacjenta do swojej placówki? 

Dawid Kasprzyk – CEO, Strategiczni.pl 

 

15:15 – 16:00  Przygotowania podmiotu leczniczego na potrzeby ochrony 

ludności i obrony cywilnej 

Prof. Robert Socha – Akademia WSB w Dąbrowie Górniczej 

Dlaczego podwładnym tak trudno zrozumieć szefa? 

Tomasz Wysoczański – Coach 

 

16:00 – 16:45 Organizacja podmiotu leczniczego w sytuacji zagrożenia 

bezpieczeństwa powszechnego 

System Zarządzania Bezpieczeństwem Informacji (SZBI) – na 

gruncie normy ISO/IEC 27001/2023 



Inż. Adam Wójtowicz – Dyrektor. administracyjno - techniczny 

Szpitala Powiatowego w Wodzisławiu Śląskim 

r.pr. Patryk Skłodowski - certyfikowany audytor wiodący normy PN-

EN ISO/IEC 27001:2023 (TÜV Nord Polska / PCA). Członek 

Stowarzyszenia Inspektorów Ochrony Danych Osobowych „SABI”. 

16:45  KONIEC CZĘŚCI WYKŁADOWEJ I DNIA 

16:45 – 20:00 CZAS WOLNY 

20:00 – 24:00 UROCZYSTA CZĘŚĆ WIECZORNA 

 

II dzień części edukacyjnej – 27 czerwca 2025r. 

10:30 – 11:45 Panel otwierający II dzień konferencji – szczegóły wkrótce 

 

11:45 – 12:00 Sesja wykładowa Firm Partnerskich 

12:00 – 12:30  PRZERWA KAWOWA / Podział na ścieżki tematyczne dla Szpitali / POZ / Placówek Prywatnych 

 ŚCIEŻKA I – SZPITALE 

Sesja dla: dyrektorów naczelnych szpitali, ds. 

finansowych, ds. administracyjnych, ds. lecznictwa, ds. 

inwestycyjnych, działów prawnych 

ŚCIEŻKA II – PRZYCHODNIE, POZ, 

PLACÓWKI PRYWATNE 
Sesja dla: zarządów spółek medycznych, dyrektorów i 

kierowników przychodni, prywatnych centrów 

medycznych, managerów, specjalistów ds. marketingu 

medycznego 
12:30 – 13:00  Rola menedżera w skutecznej komunikacji i rozwiązywaniu 

konfliktów w zespole pracowników 

Maria Kurcz, Dyrektor Naczelny – SPZOZ Warszawa-Józefów 

Jakość w Ochronie Zdrowia – zło konieczne, czy obowiązek? 

Dr Kamila Ćwik – Dyrektor Uniwersyteckiego Szpitala Dziecięcego w 

Lublinie 

13:00 – 13:30 Jak empatyczna i asertywna komunikacja wpływa na rezyliencje 

w życiu? Czy ludzie są jeszcze ważni? 

Dr Katarzyna Kuna-Szyszka - Mentor Biznesu, Coach, Wykładowca 

Akademicki, Menedżer i Przedsiębiorca 

Bezpieczeństwo Pacjenta jako determinanta bezpieczeństwa 

personelu medycznego 

Prof. Robert Socha – Akademia WSB w Dąbrowie Górniczej 

13:30 – 14:00 Czy medycyna mogłaby istnieć bez diagnostyki laboratoryjnej? 

Katarzyna Kornaga – Dyrektor Sieci Laboratoriów „KORLAB” 

Cyberbezpieczeństwo w Ochronie Zdrowia – jak bronić się przed 

atakami hakerskimi i nie wpaść w kosztowne pułapki? 

Dominik Wesołowski – ekspert ds. cyberbezpieczeństwa, były Sołtys  

 

14:00 – 14:30 PRZERWA KAWOWA 



14:30 – 15:00 Aktualne wyzwania w obszarze prawa pracy w sektorze ochrony 

Zdrowia – kompendium wiedzy dla kadry zarządzającej 

Rodo w przychodni – jakie najczęstsze błędy popełniane są w 

placówkach leczniczych? 

Dr Bartosz Szymkow – Kancelaria BMS Medical 

15:00 – 15:30 Mobbing - zmiana definicji. Podsumowanie obecnego etapu prac 

legislacyjnych. 

Adw. Dominik Putz – Kancelaria PUTZ 

Skuteczne zarządzanie i budowanie autorytetu Managera 

Maria Kurcz – Dyrektor SPZOZ Warszawa - Józefów 

15:30 – 16:00 Monitoring wizyjny jako narzędzie bezpieczeństwa w 

placówkach medycznych 

dr   Grzegorz   Matuszek   –   pracownik   naukowo-dydaktyczny   

Akademii   WSB   w 

Dąbrowie   Górniczej.   Emerytowany   oficer   Policji.   

Asertywna komunikacja jako czynnik wpływający na współpracę 

i budowanie biznesu 

Dr Katarzyna Kuna-Szyszka - Mentor Biznesu, Coach, Wykładowca 

Akademicki, Menedżer i Przedsiębiorca 

16:00 ZAKOŃCZENIE KONFERENCJI 
 


