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Spotkanie lideréw ochrony zdrowia,
dyrektoréw szpitali, kadry zarzgdzajacej
i whascicieli placowek medycznych.
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SESJA | s ) sESJAN

SKUTECZNE ZARZADZANIE, POZ | PRYWATNE CENTRA MEDYCZNE
FINANSE | INWESTYCJE SZPITALA W DOBIE ZAWIROWAN RYNKOWYCH.
ORAZ PION TECHNICZNY JAK SKUTECZNIE ZARZADZAC

NA MIARE XXI WIEKU | ZWIEKSZAC PRZYCHODY PLACOWKI?

SESJA DLA: SESJA DLA:

Dyrektoréw Naczelnych, Finansowych, Zarzady Spotek Medycznych, Whasciciele,

ds. Technicznych, ds. Inwestycji, Kierownicy, Managerowie Prywatnych Centréw
ds. Administracyjnych, ds. Lecznictwa Medycznych, POZ, NZOZ, mniejszych SPZOZ

DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL?

@

SPOTKAJ LIDEROW 2 SESJE TEMATYCZNE PRAKTYCZNE NETWORKING PRESTIZOWE
OCHRONY ZDROWIA - ROZWIAZANIA NA NAJWYZSZYM WYDARZENIE
praktyczna wiedza
s o o R & Z POZIOMIE 3
nawigz wartos$ciowe kontakty i inspirujgce wystapienia gotowe narzedzia, case wyjgtkowa atmosfera
i wymien do$wiadczenia ekspertéw studies i skuteczne buduj relacje, ktére i doskonala organizacja
strategie przynoszg realne korzysci

WYDARZENIE DLA: DYREKTORZY . DYREKTORZY §§3 ZARZADY, KIEROWNICY >\€ TECHNICZNI, INWESTYCYINI | SZPITALE, POZ
@ NACZELNI FINANSOWI | | MANAGEROWIE 775 | ADMINISTRACYJNI El5E] 1 centra MeovczNE

el www.ibfgroup.pl A
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KADRY ZARZADZAJACEJ
W OCHRONIE ZDROWIA

Szanowni Panstwo,

Mamy zaszczyt zaprosi¢ Panstwa na Xl edycje

jednego z najbardziej rozpoznawalnych cykléw konferencji
dla kadry zarzadzajgcej w Ochronie Zdrowia, mianowicie
Ogédlnopolskiego Forum Kadry Zarzadzajacej

w Ochronie Zdrowia.

DATA MIEJSCE

26-27 listopada 2026 Hotel Bergo 5*
: Szklarska Poreba

O CYKLU

Ogodlnopolskie Forum Kadry Zarzadzajacej w Ochronie Zdrowia to szereg
spotkan, ktére dedykowane s3 dla szeroko pojetej kadry zarzgdzajacej —
zaréwno szpitalami jak réowniez prywatnymi centrami medycznymi,

dla zarzadéw spolek medycznych, dyrektoréw SPZOZ, przychodni,
zaktadéw rehabilitacyjnych etc. To juz Xledycja cyklu, ktora zbiera co

raz wigksza rzesze uczestnikéw z branzy medycznej, a gtbwnym celem
jest integracja $rodowiska kadry zarzadzajacej podmiotami leczniczymi
kazdego rodzaju.

Edycja w Szklarskiej Porgbie to széste w 2026 roku spotkanie
oraz 104. spotkanie w ramach calego cyklu od 2016 roku
X| Forum Kadry Zarzadzajacej w Ochronie z niesamowitg dawka wiedzy.

Dodatkowo edycja w Szklarskiej Porgbie to podzial na 2 sesje
tematyczne — | dla szpitali a druga dla POZ i prywatnych centréw
medycznych, tak aby mogli Paristwo otrzymac praktyczng wiedze,
zgodng z profilem dzialalnos$ci podmiotu leczniczego.

Tegoroczna edycja jak zawsze poruszy wiele tematéw z zakresu
zarzadzania w ochronie zdrowia w ujeciu prawnym, zarzadczym,
finansowym i administracyjnym.

Serdecznie zapraszamy do udziatu!

o MIEJSCE KONFERENCJI: HOTEL BERGO 5*

Hotel Bergo 5* to wyjatkowe miejsce w sercu Karkonoszy, idealne do spotkan
biznesowych i wymiany doswiadczen. Potozony w spokojnej czesci Szklarskiej
Poreby, tagczy komfort pieciogwiazdkowego standardu z gorskim klimatem i bliskoscig
natury.

i

/

[\ Komfortowe "\ Restauracja Bergo 3 \ Strefa SPA & Wellness: " A\ Bliskos¢ szlakow .\, Nowoczesne sale
N ) pokojeiapartamenty | \ z kuchnia regionalna baseny, sauny, jacuzzi l A

i atrakeji turystycznych \ / konferencyjne




PROGRAM KONFERENCJI m e

26 listopada - dzien |

N

Szklarska Poreba

Hotel Bergo 5*

09:00 - 09:20 REJESTRACJA / PORANNA KAWA

09:20 - 09:30 Uroczyste otwarcie konferencji

Pawet Rudnicki - Prezes IBF MED - Centrum Ochrony Zdrowia Sp. z 0. o.

Wykiad otwierajacy - przeglad zmian Ministerstwa Zdrowia, NFZ i innych instytucji - co czeka podmioty lecznicze? |
09:30 - 10:00 R. Pr. Michat Modro, Michat Modro radca prawny, Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Rynku Aptecznego BCC,

Cztonek staty Zespotu Tréjstronnego ds. Zdrowia przy MZ, Cztonek Rady Dialogu Spotecznego Podzespotu ds. Zdrowia.
Kancelaria Prawo Gospodarska Zdrowie

10:00 - 11:30 Sesja wyktadowa Firm Partnerskich
11:30 - 12:00 (P Przerwa Kawowa / Podziat na sesje tematyczne
| Sciezkal . Sciezka Il
Godz. / Sciezki Skuteczne zarzadzanie, finanse i inwestycje w szpitalu | POZ, Przychodnie i Prywatne Centra Medyczne
tematyczne oraz pion techniczny na miare XX| wieku w dobie zawirowari rynkowych i zmian prawnych.
$ciezka dla Dyrektoréw Naczelnych, Finansowych, ds. Inwestycii, Jak skutecznie zarzadzac i zwigkszac
Gtéwnych ksiegowych szpitali, Dyrektoréw Technicznych, przychody placéwki?
Administracyjnych, ds. Inwestycji, Kierownikéw dziatu aparatury $ciezka dla CEO, Prezeséw Centréw Medycznych,
medycznej, Pionu Technicznego Managerow, Gtownych ksiggowych, CFO, Kierownikéw
i " | Przychodni, SPZOZ, POZ i administracji
12:00-12:30 wAkredytacja 2.0. Jaki wptyw na proces akredytaciji Koordynacja opieki jako dzwignia finansowa — modele
maja nowe standardy akredytacyjne."” rozliczen i efektywno$¢ ekonomiczna opieki
Marcin Kalinowski — Kierownik dzialu akredytacji koordynowane;j.
o | Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia | Nl i B S -
12:30 - 13:00 Jakos¢ w Ochronie Zdrowia - zto konieczne czy | NFZ bez bélu - kontraktowanie i btedy, ktére kosztujq
intratny obowigzek? miliony

Dr Kamila Cwik — Dyrektor Naczelny Uniwersyteckiego
Szpitala Dzieciecego w Lublinie

13:00 - 13:30 Ciggtosc¢ opieki - oméwienie standardéw | Gdzie NFZ szuka Twoich pienigdzy? Najczestsze
akredytacyjnych oraz koordynacji procesu leczenia, pulapki w sprawozdawczosci POZ/AOS, ktére
ze szczegblnym naciskiem na praktyczne rozwigzania uruchamiajg system kar i kontroli

organizacyjne i dokumentacyjne.

Dr n. med. | 0 zdr. 1zabela Poplawska — Menedzer \
Jakosci z certyfikatami Six Sigma Green Belt i Kaizen.

Absolwentka SGH, UW i WUM. Pefnomocnik systemu \
ISO 9001, audytor ISO 9001, ISO 14001 oraz ISO ‘
45001. Kierownik laboratorium

MBA Ewelina Siemieniuk - Specjalista ds. zarzadzania
jakoscig w SP ZOZ MSWIA w Biatymstoku.
Petnomocnik systemu ISO 9001

| 14:00-15:00 | PRZERWA LUNCHOWA
15:00 - 15:30 Dlaczego jedne szpitale si¢ zadtuzaja a inne Podstawowa Opieka Zdrowotna - podstawa systemu
rozwijaja - jak zbudowac szpital z dobrymi ochrony zdrowia. Czy na pewno?
finansami i wysoka jakoscig leczenia? Dr Zbigniew Krol - Prezes Milickiego Centrum Medycznego

Sp. z 0. 0., Byly Podsekretarz Stanu Ministerstwa Zdrowia,
profesor Unlwersytetu

Medycznego im. Piastéw Slaskich, Zaktad Zdrowia
Publicznego, Wydziat Nauk o Zdrowiu

15:30 - 16:00 Restrukturyzacja - kto zyska, a kto straci? | Czynniki wptywajace na poziom wypalenia zawodowego |
i racjonowanie opieki pielegniarskiej - implikacje
praktyczne

prof. dr hab. Joanna Rosinczuk, Kierownik Zakladu
Pielegniarstwa Internistycznego, Uniwersytet Medyczny im.
Piastéw Slaskich we Wroclawiu

16:00 - 16:30 Oddziat, ktéry zarabia - controlling i KPl w szpitalu | Braki kadrowe wérod lekarzy / lekarz deficytowy — jak
Joanna Mnich — Prezes Grupy WOZ wygrac konkurencje o specjalistow? Nowoczesne
(wochroniezdrowia.pl) strategie rekrutacji i retencji personelu medycznego.

Anna Kopciowska - COO | Ekspert Strategii i Rentowno$ci w
Medycynie Prywatnej | Skalowanie Biznesu | Audyt i
Restrukturyzacja | Rekrutacja Kadry Medycznej & Mentoring
16:30 - 17:00 Szpital Powiatowy - przyczyna wszystkich A SRERerahony
probleméw ochrony zdrowia w Polsce?

Dr Zbigniew Krol - Prezes Milickiego Centrum

Medycznego Sp. z o. 0., Byly Podsekretarz Stanu

brofesor Uniwersytetu Medycznego im. Piastow Slaskich,
Zaklad Zdrowia Publicznego, Wydziat Nauk o Zdrowiu |

16:30 Zakoriczenie | dnia konferencji ‘
17:00 - 20:00 Czas wolny
20:00 - 02:00 Uroczysta czes¢ wieczorna
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10:30 - 10:55
11:00 - 12:00

Rejestracja uczestnikéw — dzien Il

Debata z udzialem gosci

Sesja wyktadowa Firm Partnerskich
14

12:00 - 12:30

12:30 - 13:00 P  Przerwa Kawowa / Podziat na sesje tematyczne

Godz. / Sciezki

Skuteczne zarzadzanie szpitalem i finansami
tematyczne

Sciezka dla Dyrektoréw Naczelnych, Finansowych, ds.
Inwestycji, Gtéwnych ksiegowych szpitali,

Zarzadzanie Kryzysowe w szpitalu oraz organizacja
l w przypadku klesk zywiotowych i stanow

nadzwyczajnych — do$wiadczenia wtasne

Artur Kaminski — Dyrektor Naczelny, Zesp6t Zaktadow

Opieki Zdrowotnej w Nysie

13:00-13:30

Redukcja kosztow eksploatacyjnych, poprawa
efektywnosci energetycznej i wdrozenie
automatyzacji w zarzadzaniu obiektem szpitalnym
Stawomir Wawrzyniak — Dyrektor Techniczny, Kierownik
Projektow, Kierownik techniczny, zarzadzanie energia,
ekspert w zakresie zmniejszania kosztow za media,
projektant, inspektor, audytor energetyczny

13:30 - 14:00

14:00 - 14:30

Innowacje Techniczne, ktore si¢ optacajg

8¢
14:30 - 15:00

15:00 - 15:30

Przerwa kawowa

Inwestycja czy kula u nogi? Ocena optacalnosci
projektow w szpitalu

dr hab. Agnieszka Bem, prof. UEW

Department of Corporate and Public Finance
Wroclaw University of Economics and Business

Czy promocja zdrowia sie optaca - czy chcemy mieé
zdrowszych i bardziej $wiadomych pacjentow?
Programy profilaktyki zdrowotnej na przyktadzie
WSS im. J. Gromkowskiego we Wroctawiu.

dr n. med. Dominik Krzyzanowski, EMBA

15:30 - 16:00

16:00 - 16:30
Michat Gembal — CISO ARCUS, audytor wiodacy
ISO 27001 i ISO 22301

Cyberatak na szpital — co robi¢ przez pierwsze 24 godziny?

Panel dyskusyjny - wynagrodzenia lekarzy — gdzie koriczy sie autonomia personelu, a zaczyna
odpowiedzialnosc¢ zarzadzajacych? Problem systemu czy problem zarzadzania? Jak chroni¢ placowke i kadre
zarzadzajaca przed ryzykiem organizacyjnym i finansowym?

Sciezka Il

POZ, Przychodnie i Prywatne Centra Medyczne

w dobie zawirowan rynkowych. Jak skutecznie zarzadzac
i zwieksza¢ przychody placéwki?

Sciezka dla CEO, Prezeséw Centréw Medycznych,
Manageréw, Gtéwnych ksiegowych, CFO, Kierownikow
Przychodni, SPOZ, POZ i administraciji

Cyberodpornos¢ Przychodni / POZ / Prywatnego
Centrum Medycznego — co musi wiedzie¢ kadra
zarzadzajaca?

Michat Gembal — CISO ARCUS, audytor wiodacy
ISO 27001 i ISO 22301

Zdarzenia niepozadane ~ analiza z perspektywy
medycyny asekuracyjnej, odpowiedzialnosci
systemowej oraz koncepcji Second Victim (w tym
rola Just Culture i wsparcie personelu).

Ciagtos¢ opieki — oméwienie standardéw
akredytacyjnych oraz koordynacji procesu leczenia,
ze szczegblnym naciskiem na praktyczne rozwigzania
organizacyjne i dokumentacyjne.

Dr n. med. | 0 zdr. Izabela Poplawska — Menedzer
Jakosci z certyfikatami Six Sigma Green Belt i Kaizen.
Absolwentka SGH, UW i WUM. Petnomocnik systemu
I1SO 9001, audytor ISO 8001, I1SO 14001 oraz ISO 45001.
Kierownik laboratorium

MBA Ewelina Siemieniuk — Specjalista ds. zarzadzania
jakoscia w SP ZOZ MSWIA w Biatymstoku. Pelnomocnik
systemu ISO 9001.

Praktyczne aspekty komunikacji z zespotem w
sytuacjach trudnych - typologia osobowosci i stytow
zachowan (Insights Discovery, DISC) wykorzystywanych
w budowaniu zespotéw

dr n. med. Dominik Krzyzanowski, EMBA

Menedzer ochrony zdrowia, pielegniarz, nauczyciel
akademicki Wydziatu Medycznego Politechniki Wroctawskiej
i wlasciciel Instytutu Dobrej Opieki

www.dobraopieka.com. Byly dyrektor Wojewodzkiego
Szpitala Specjalistycznego we Wroclawiu oraz Departamentu
Zdrowia Urzedu Marszalkowskiego we Wroctawiu.

Trudny pacjent w rejestracji — standardy obstugi,
deeskalacja konfliktéw i ochrona wizerunku placowki.
Dr Katarzyna - Kuna Szyszka - Mentor Biznesu, Coach,
Wyktadowca Akademicki, Menedzer i Przedsigbiorca,
Psycholog

Prawne aspekty wykorzystania Al w podmiocie leczniczym A

Jak zwigkszy¢ rentownos$¢ placéwki medycznej bez
zwiekszania kosztow?

dr hab. Agnieszka Bem, prof. UEW

Department of Corporate and Public Finance
Wroclaw University of Economics and Business

16:30 Podzigekowania i zakoriczenie
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WSROD PRELEGENTOW M.IN.:

Dr Zbigniew Krél Dr n. med. Dominik Maciej prof. dr hab. Joanna Rosinczuk Dr hab. Agnieszka Bem, prof. UEW
Prezes Milickiego Centrum Medycznego Sp Krzyzanowski, EMBA Kierownik Zaktadu Pielegniarstwa Department of Corporate and Public Finance
7 0. 0., byty Podsekretarz Stanu Ministerstwa Menadzer ochrony zdrowia, pielegniarz, Internistycznego, Uniwersytet Medyczne im Wroclaw University of Economics and
Zdrowia nauczyciel akademicki Wydziatu Medycznego Piastow Slaskich we Wroctawiu Business

Politechniki Wroctawskiej. Byty dyrektor
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
we Wroctawiu oraz Departamentu Zdrowia

Urzedu Marszatkowskiego we Wroctawiu

@ @

Dr Katarzyna Kuna - Szyszka R. Pr. Michat Modro Izabela Poptawska Ewelina Siemieniuk
Psycholog, Mentor Biznesu, Wykiadowca Michat Modro radca prawny. Przewodniczacy ~ Menedzer Jakosci z certyfikatami Six Sigma Specjalista ds. zarzadzania jakogcig w SP
Akademicki, Przedsiebiorca, Coach Komisji Zdrowia i Rynku Aptecznego BCC Green Belt i Kaizen, specjalistka w zakresie Z0Z MSWiA w Biatymstoku. Posiada
Cztonek staly Zespotu Tréjstronnego ds zarzgdzania w ochronie zdrowia zaplecze Lean Management zdobyte w SGH,

Zdrowia przy MZ. Czlonek Rady Dialogu Absolwentka SGH, Uniwersytetu tytut MBA w ochronie zdrowia oraz
Spotecznego Podzespotu ds. Zdrowia. Warszawskiego oraz Warszawskiego ukoriczone studia podyplomowe z prawa i
Uniwersytetu Medycznego. Petnomocnik zarzgdzania w ochronie zdrowia na
systemu IS0 9001, audytor ISO 9001, 1ISO Uniwersytecie Medycznym w Bialymstoku
14001 oraz IS0 45001. Kierownik Petnomocnik systemu 1SO 9001.

laboratorium. Doktor nauk medyeznych i

nauk o zdrowiu

Marcin Kalinowski dr Hab. Inz. Agnieszka Stachowiak Dr Kamila Gwik, MBA Michat Gembal
Kierownik Dziatu Akredytacji - Centrum Profesor - Politechnika Poznariska Dyrektor Naczelny - Uniwersytecki Szpital MBA | 1ISO027001 and 23001 auditor
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia Dziecigcy w Lublinie, doktor nauk

spotecznych w dyscyplinie ekonomii i

finansow
Stawomir Wawrzyniak Anna Kopciowska lek. Halina Nawrocka
Dyrektor Techniczny, Kierownik Projektow, Anna Kopciowska - COO | Ekspert Strategii i Reumatolog, Prezes Klinika Zdrowia Sp. z o
Kierownik techniczny, ekspert zarzadzania Rentownosci w Medycynie Prywatnej | 0., Byly dyrektor Szpitala w Kamiennej Gorze
energia, ekspert w zakresie zmniejszania Skalowanie Biznesu | Audyt i
kosztéw za media, projektant, inspektor, Restrukturyzacja | Rekrutacja Kadry
audytor energetyczny Medycznej & Mentoring VIP dla Liderow

Medycyny
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CENNIK UDZIALU

Uczestnik - Konferencja
+ 2 noclegi w pokoju | osobowym
+ czesc wieczorna

Uczestnik — Konferencja
+ 2 noclegi w pokoju Il osobowym
+ czes$C wieczorna

Uczestnik - Konferencja
+ 1 nocleg w pokoju | osobowym
+ czes¢ wieczorna

Uczestnik - Konferencja
+ 1 nocleg w pokoju Il osobowym
+ czes¢ wieczorna

Uczestnik - Konferencja

3 200,00 PLN

netto

2 800,00 PLN
netto

2 700,00 PLN
netto

2 200,00 PLN

netto

2 000,00 PLN

bez noclegu + czes¢ wieczorna netto
Uczestnik — Konferencja 1 700,00 PLN
bez noclegu i bez czesci wieczornej netto
Wybrany 1 dzien konferencji 900,00 PLN
netto
DLA PIERWSZYCH 50 OSOB
WPISOWE NIZSZE O 20%

SERDECZNIE ZAPRASZAMY DO UDZIALU

IBF MED - CENTRUM OCHRONY ZDROWIA

3 936,00 PLN
brutto

3 444,00 PLN
brutto

3 321,00 PLN
brutto

2 706,00 PLN
brutto

2 460,00 PLN
brutto

2 091,00 PLN
brutto

1 107,00 PLN
brutto







